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1.400 milliards de dollars

EDITORIAL
Responsabilité

ORTE croissance des investis-

sements. Forte croissance tout

court. Fortes attentes. L’affaire
est entendue: le Vieux continent change
de référentiel. La visibilité intelligem-
ment construite par et pour la BAD a
Marrakech le montre bien.

Toutes les questions sont publique-
ment posées, y compris celles qui dé-
rangent. Pas tout a fait nouveau, méme
si c’est rare.

Ce qui est vraiment nouveau, c’est
’exigence d’efficacité. Il ne suffira pas
d’avoir bien parlé, bien écrit et bien
rapporté.

Les femmes et les hommes
d’Afrique n’admettent pas que I’on se
contente de passer de la langue de bois
paralysée par les tabous, a la langue de
coton, cette belle alliée de I’immobi-
lisme. Et que le progres du continent
s’arréte 1a.

Les ressorts du changement exis-
tent, avec des données parfois éton-
nantes: qui sait, par exemple, que les
couches moyennes afticaines sont plus
nombreuses qu’en Inde?

Ces couches moyennes ne fonc-
tionnent pas comme les autres: elles
veulent consommer a hauteur de ce
qu’elles gagnent et ne supportent pas
les négligences de gestion dans les
fonds publics et bancaires.

Pour les gens de finances et les gens
de politique, le temps de la responsabi-
lit¢ est donc venu..d

L’Economiste

e La BAD et
GFI livrent
un rapport
explosif

e Inflation et risque
sur les réserves de
changes

* Le continent
perd chaque année
I’équivalent de

30 milliards de
dollars

de flux illicites

1l a fallu toute l’ingéniosité des équipes de Capital Events, préposées a la gestion
logistique, pour appuyer tout ce beau monde présent aux 48es Assemblées annuelles
de la Banque africaine de développement (Ph. Mokhtari)

Voir page 11

Une banque triple A

RISE ou pas dans certains pays

d’Afrique du Nord, la BAD a

approuvé preés de 200 opérations,
soit I’équivalent de 6,6 milliards de dollars
en 2012. La plus grande part est allée aux
infrastructures.

La sélectivité et I’orientation stratégique
de I’institution ont continué de rejaillir sur
la qualité de son portefeuille. Elle a renfor-
cé le suivi de son portefeuille et continue

de prendre des mesures prospectives de
restructuration afin de rendre disponibles
des ressources pour de nouveaux preéts.
Pour 2012, toutes les grandes agences de
notation, Standard & Poor’s, Moody’s,
Fitch Ratings et Japan Credit Rating, ont
réaffirmeé leurs notes AAA et AA+, respec-
tivement pour la dette privilégiée et la dette
subordonnée de la BAD, ainsi que la stabi-
lité de ses perspectives.d

M Africapitalisme, new
way

M La philosophie écono-
mique du milliardaire
nigérian Tony Elumelu

M Les coulisses
des Assemblées de
Marrakech

Voir pages 11 & 111
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Coulisses

Africapitalisme

H Tony Elumelu, PDG de I’Union
des banques d’Afrique
‘-. «Etre phi-
" lanthrope afri-
- cain au XXle
siécle, c’est en-
treprendre des
projets qui per-
mettront de créer
des emplois,
créer une classe
moyenne africaine, plutot que don-
ner des aides qui n’ont donné aucun
résultat. Le secteur privé a un grand
role a jouer en Afrique pour initier
des activités a forte valeur ajoutée et
créer des opportunités pour sortir de
Pextréme pauvreté». Le milliardaire
nigérian Tony Elumelu défend une
philosophie économique, I’ Africapita-
lisme qui encourage I’engagement du
secteur privé dans la transformation de
I’économie africaine par I’entremise
d’investissements a long terme. «Aux
institutionnels de créer un climat por-
teur pour soutenir ces initiativesy, in-
siste Elumelu.

Raisons fiscales

B Ronald Lauder, homme d’af-
faires, magnat de la presse et phi-
lanthrope

- «Pas besoin
d’étre milliar-
daire ou banquier,
pour s’intéresser
a I’autre. On peut
¢tre philanthrope
tout en n’étant pas
forcément riche.
S’il est des secteurs
qui ont besoin de soutien, ce sont bien
I’éducation et la médecine. L’Afrique
devrait étre aux premiers rangs des
pays receveurs. Maintenant, les gou-
vernements devraient étre plus souples
et accorder des aides aux donateursy,
insiste Ronald Lauder, homme d’af-
faires, fils du fondateur de la célébre
marque de cosmétiques.

«Les milliardaires africains sont
pour I’heure a New York, Francfort ou
ailleurs et évitent d’investir en Afrique
pour des raisons fiscales alors que le
continent a plus que jamais besoin
d’eux».d

Assemblées annuelles BAD

L’autre frein pour le développement, les flux illicites

H Plus de 30 milliards de dol-
lars perdus chaque année par le
continent

B Conséquence: inflation
et risque sur les réserves de
changes

LA BAD estime les besoins pour
accompagner le développement du
continent a pres de 95 milliards de dol-
lars par an pendant 10 ans au moins. Or,
I’ Afrique perd chaque année 1’équiva-
lent de 30 milliards de dollars en flux illi-
cites. Aux 48 assemblées annuelles de la
BAD a Marrakech, le débat sur les flux
illicites était au ceeur des échanges. Un
sujet de plus en plus présent a I’agenda
des rencontres sur la finance mondiale.
Aujourd’hui, ’omerta semble lever. En
tout cas, 1’économiste en chef et vice-
président de la Banque Mthuli Ncube
s’en est donné a ceeur joie: «La fuite des
ressources hors de 1’Afrique au cours
des trente dernieres années équivaut
quasiment au PIB actuel du continent».
En I’espace de trois décennies de 1980 a
2009, le manque a gagner pour le conti-
nent du fait des transactions financiéres
sortantes frauduleuses sont estimées a
pres de 1.400 milliards de dollars. C’est
ce qui ressort du rapport conjoint de la
BAD et de Global Financial Integrity
(GFD).

La banque travaille sérieusement pour
juguler ce fléau dont les conséquences
sur I’économie africaine se traduisent
par une inflation non maitrisable. Ce
qui impacte sérieusement les réserves de
changes. Trés peu de pays sur le conti-
nent peuvent se targuer d’assurer les 4
mois de réserves stratégiques pour cou-
vrir le besoin en importations. Pour cela,

L’atelier sur les flux financiers illicites en Afrique a refusé du monde. Le bruit avait
couru toute la matinée sur un éventuel déballage des pays mauvais éléves. Le public
est resté sur sa faim, mais le rapport de la BAD et de Global Financial Integrity a mis
le doigt sur les choses qui fachent (Ph. Mokhtari)

des pistes de réflexion sont lancées pour
une transparence et une bonne gouver-
nance des marchés financiers en Afrique.
Les experts de la BAD recommandent
aux banques et aux paradis fiscaux de
fournir réguliérement a la Banque des
reglements internationaux (BRI) des in-
formations détaillées sur les dépots, qui
précisent le secteur, I’échéance et le pays
de résidence des détenteurs de comptes
de dépot. Dans un deuxieme temps, la
BRI doit diffuser largement ces informa-
tions bancaires.

L’unanimité semble faite également
sur I’urgence de s’attaquer frontalement
aux problémes posés par les facilitateurs
de ces transactions frauduleuses. Les so-
ciétés écran ainsi que les fondations et
sociétés d’investissement sont montrées
du doigt. La prochaine étape consisterait
a exiger de ces structures une confirma-
tion de la propriété effective de tous les
comptes bancaires et valeurs mobiliéres
dont ils ont la gestion. En clair, exiger

que les informations sur les vrais pro-
priétaires physiques de toutes les so-
ciétés et fondations, soient divulguées
au moment de leur constitution et dis-
ponibles dans des registres publics. Le
volet transparence porte sur 1’exigence
d’une application stricte des reglements
anti-blanchiment d’argent. Il exige aussi
des rapports pays par pays sur les ventes,
les profits, les effectifs d’employés et les
impots payés par toutes les sociétés mul-
tinationales. Dans 1’idéal, sur une base
multilatérale, les experts de lutte contre
les transactions financieres frauduleuses
préconisent la mise en place de moyens
de poursuite des échanges d’informations
fiscales sur les comptes personnels et de
société. Autre combat évoqué: la lutte
contre la corruption au niveau national
et la réforme des services douaniers pour
mieux détecter et prévenir la sous-factu-
ration, une des causes de ce fléau.d

I.B.&B.T.

LE N

Deux milliardaires et un banquier en chef (au milieu). Donald
Kaberuka, PDG du groupe Banque africaine de développement, n’en
est pas moins riche. Entouré (a gauche) de I’Américain Ronald Lauder,

—_—

patron de groupe de cosmétiques et du Nigérian Tony Elumelu, PDG de

I’Union des banques d’Afrique

Jeudi 30 Mai 2013
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Moment de détente. Tea party a la british entre le président de la BAD,
Donald Kaberuka (a droite) et I’ancienne vice-présidente da la Banque
mondiale, Catherine Obiageli.
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l Bond de 21% du résultat glo-
bal de la BAD a 305 millions de
dollars

M Recul des approbations de
préts, mais amélioration des
délais de décaissement

L’ AFFLUENCE aux guichets du
groupe de la Banque africaine de dévelop-
pement (BAD) était moins importante en
2012. Les approbations de préts et dons du
groupe de la Banque ont totalisé 4,25 mil-
liards d’UC, I’équivalent de 6,5 milliards
de dollars, en recul de plus de 25%, selon
le rapport annuel de la BAD. La baisse
des opérations est en partie imputée a la
diminution des préts accordés a des pays
d’Afrique du Nord. Ceux-ci avaient béné-
ficié d’importants financements en 2011
pour apaiser les tensions sur leurs écono-
mies apres le soulévement des populations
« printemps arabey. Les interventions de
la banque étaient par contre moins impor-
tantes en 2012, a ’exception du Maroc.
Ses difficultés budgétaires 1’ont poussé
a augmenter ses emprunts. Il a mobilisé
I’équivalent de 1,1 milliard de dollars en
2012 soit le double des financements ob-
tenus I’année précédente. Cela représente
également 17% des concours de la BAD.
Le Maroc confirme sa position de premier
client de la banque.

D’un autre coté, le recul des opérations
tient a la baisse des sollicitations des pays
riches en ressources minieres. La flambée
des cours des matiéres premicres s’est tra-
duite par une importante rentrée de cash,
d’ou un faible recours au financement ex-
térieur. D’un autre c6té, plus de 15% des
approbations du groupe ont servi a I’al-
legement de la dette de certains pays ou
encore a la prise de participation dans le
secteur privé. Pratiquement la moitié, plus

Résultats annuels

Le groupe maintient le cap

exactement 49% des préts approuvés par
le groupe BAD, est destinée au finance-
ment des projets d’infrastructures dans la
majorité des régions et dans une moindre
mesure en Afrique australe. Ici, I’essen-
tiel des fonds dirigé vers le secteur de la
finance. Les concours du groupe pour
cette branche ont totalis¢ 619 millions de
dollars et 777 millions de dollars dans le
secteur social.

Sur le terrain, les montants réellement
engagés par le groupe en 2012 ont aug-
menté de 6,3% a 5,2 milliards de dollars,
soit pres de 80% des préts approuvés.
L’optimisation des processus opération-
nels notamment la délégation de pouvoirs
au personnel de terrain a permis de rac-
courcir les délais entre 1’approbation des
préts et les premiers décaissements. Cela
dit, I’objectif affiché par la banque est de
ramener I’écart en dessous de 10 mois ce
qui n’est pas encore le cas.

Les opérations du groupe sont concen-
trées autour de la BAD, le Fonds africain
de développement (FAD) et le Fonds spé-
cial du Nigeria (FSN). Les décaissements
de la BAD ont atteint 3,3 milliards de dol-
lars en hausse de 18%. Ces crédits sont
non concessionnels et financent principa-
lement des opérations dans les pays de la
partie Nord et Australe du continent et au
Nigeria. Elle intervient également dans le
secteur privé dans I’ensemble des régions
du continent. Le FAD en revanche accom-
pagne les projets dans les pays membres
régionaux a faible revenu du groupe de la
BAD. Il octroie des financements conces-
sionnels, c'est-a-dire a des conditions trés
avantageuses. Les préts ont généralement
une maturité de 40 ans avec un délai de
grace de 10 ans accordé avant le début des
versements.

Le principal du prét est remboursable
aun taux de 1% I’an sur les dix premicres
années et de 3% pour le reliquat (30 ans).
Les concours de la FAD ont totalisé 3
milliards de dollars I’année derni¢re dont
1,8 milliards de dollars décaissés. L’autre

Les engagements en 2012

Industrie 2,7%

Eau et assainissement 7,5% ——

Agriculture 8,6% —

Finance 11,2%

Multisecteur 14% J

— Energie 24,7%

I !Transport 16,8%

Social 14,6%
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Les montants sont exprimés en
Unité de compte (UC) de la
BAD. 1 UC = 1,53692 dollar

2008 2009 2010 2011

Les approbations de préts et dons du groupe de la BAD ont reculé de 25% ’année
derniére en raison de la baisse des opérations réalisées en Afrique du Nord. Le recul
est également imputable au faible recours des pays riches en ressources miniéres au
financement de la Banque. La moitié des montants approuvés financera des projets
dans Uinfrastructure (Source: Rapport annuel BAD)

2012

instrument de financement du groupe ac-
corde des préts concessionnels a des taux
compris entre 2 et 4% sur une durée de
25 ans. Il a engagé 2,6 millions de dol-
lars, soit seulement 12% des montants
approuves.

Au niveau des indicateurs de rentabi-
lité, la BAD not¢e triple A par Standard
& Poor’s, Moody’s et Fitch Ratings a
dégagé un résultat global hausse de 21%
a 305 millions de dollars. Elle reversera
165 millions de dollars, soit un taux de
distribution de 54%, au profit des ini-

tiatives de développement dans les pays
membres régionaux. Le FAD a de son coté
accentué son déficit par rapport a I’année
précédente a 121 millions de dollars.

Pour 2013, la BAD anticipe une volati-
lit¢ importante des marchés financiers. En
outre, les incertitudes sur I’environnement
¢conomique ne sont pas levées. «Toute dé-
gradation dans la notation de crédit des
pays membres pourrait impacter les per-
formances futures et les résultats, avertit
la banque.'d

Franck FAGNON

Nicephore Soglo, ancien président du Bénin, présent aux
Assemblées annuelles de la BAD. Paré dans une belle
tenue traditionnelle du Bénin, Soglo n’a pas échappé au
zoom des photographes

d’investissements a long terme

C’est Tony Elumelu, PDG de I’Union des banques d’Afrique,
qui est a lorigine du mot du jour : Africapitalisme. Son origine :
contraction des mots Afrique et capitalisme. Son sens : une philo-
sophie économique qui encourage I’engagement du secteur privé
dans la transformation de I’économie afiicaine par I’entremise

Jeudi 30 Mai 2013

Un vaste dispositif de sécurité a été déployé pour assurer le bon déroule-
ment de I’événement. Un nombre important de policiers mobilisés autour
et dans Uenceinte du PGP
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